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1. VIZIJA IN POSLANSTVO DRUZBE

INLES d.d. je celoviti slovenski proizvajalec in najvecji izvoznik oken, z ve¢ kot 60-letno tradicijo
predelave lesa. V zadnjem obdobju 20 let se je iz lesne proizvodnje preusmeril tudi v proizvodnjo
in prodajo fasadnih elementov (okna, vhodna vrata ) iz drugih materialov (plastika, aluminij) in
kombinacij le-teh. Proizvajamo tudi sencila najrazli¢nejSih vrst (polkna, rolete, Zaluzije ...),

izvajamo pa v dolo¢enem delu tudi storitve.

Izdelke vi§jega cenovnega nivoja izvazamo v veC kot 20 drzav, deleZ izvoza predstavlja ze 85 %,

proizvajamo samo izdelke za znanega kupca, po posameznem narocilu.

INLES vse od leta 2002 po uspesno zakljuceni sanaciji posluje pozitivno, kar je v tezkih razmerah
in izjemno hudi konkurenci v na$i branzi uspeh, na drugi strani pa je to posledica stalnega
intenzivnega razvoja, investicij, trzenja v vis§jih cenovnih razredih pod svojima blagovnima
znamkama INLES in ISARHOLZ ter seveda procesov stalnih izboljsav, dviga kakovosti,
racionalizacij in velike fleksibilnosti glede zahtev kupcev in trgov. SploSna gospodarska in finan¢na
kriza na mnogih trgih onemogoca vecjo rast poslovanja, ponekod gre za izrazite padce, nasploh pa

pada tudi marza pri prodaji izdelkov.

Nekateri kljuéni problemi s katerimi se spopadamo ostajajo Se vedno nereseni, kljub izboljSevanju

(premajhen obseg prodaje, produktivnost).

Na eksternem podrocju pa so negativni faktorji, ki vplivajo na poslovanje zlasti izrazita sezonska
naravnanost naSe prodaje (zimska nesezona), Zze omenjena kriza na nekaterih trgih in popolnoma

nekonkurenéni makro pogoji poslovanja za delavno intenzivne dejavnosti v Sloveniji.
INLES je tehnolosko in razvojno posodobljeno podjetje, saj smo s pomembnim investicijskim
vlozkom v zadnjem obdobju posodobili tehnologijo in notranje procese ter dodatno racionalizirali

poslovanje, kar omogoca vec¢jo konkurenc¢no prilagodljivost na trgu.

Vsekakor je poseben uspeh Stirinajsto zaporedno pozitivno poslovanje druzbe.



Vizija INLES-a d.d. se v osnovi Ze nekaj let ne spreminja, je pa jasno in pregledno zastavljena, ter
se iz leta v leto v veliki meri uresni¢uje. INLES d.d. je v zadnjih 20-tih letih postal celoviti
ponudnik fasadnih elementov, znan po veliki $irini programa in izvedb, fleksibilnosti ponudbe,
kvaliteti, zanesljivosti, aktualnosti programov v trznem in razvojnem smislu, ki je prodajno prisoten
v veé kot 20-tih drzavah sveta, pri emer kljucni trgi ostajajo Neméija, Slovenija, Avstrija, Svica,
Italjja in Francija. Kriteriji za uresniCevanje in potrjevanje vizije so zadovoljni kupci, povecevanje
Stevila kljuénih kupcev, ohranjanje oz. poveCevanje trznega deleza na posameznih trgih, seveda
pozitivno poslovanje na vse vi§jem nivoju, dolgoroCna rast vrednosti druzbe in zadovoljstvo

zaposlenih in poslovnih partnerjev.

Poslanstvo INLES-a je v prvi vrsti naslednje:

1. dolgoroéno zagotavljanje povprecne branzne profitabilnosti prodajnih prihodkov in
donosnosti kapitala, z naras¢ajo¢imi trendi rasti,

2. proizvodnja in prodaja visokokakovostnih, trzno aktualnih izdelkov pod lastnima
blagovnima znamkama,

3. zagotavljanje zadovoljstva lastnikov, zaposlenih, poslovnih partnerjev in okolja z vse vec¢jo
povezanostjo s poslovnim sistemom INLES,

4. povecevanje trznih deleZev prodaje na najrazli¢ne)sih trgih.

Podroc¢je Inlesovega delovanja je proizvodnja in prodaja izkljucno naro¢niskih programov za
znanega kupca v naslednjih segmentih:
1. lesena okna, vhodna vrata, polkna,
plasti¢na okna, vhodna vrata,
aluminijasta okna, vhodna vrata, polkna,
les — aluminij okna, vhodna vrata,
plasti¢no-aluminij okna,
ostala sencila,

trgovsko blago,

e A T e

montaza lastnih izdelkov in poprodajne storitve.



2. POROCILO VODSTVA

2.1 KLJUCNI PODATKI O POSLOVANJU V LETU 2015

INLES d.d. je tudi v letu 2015 posloval s istim dobi¢kom, kljub padcu prodajnih prihodkov,
sicer na nizjem nivoju, Kot je bilo planirano. Prodajni prihodki so padli za 3 %, od tega v

izvozu za okrog 5 %, na domacem trgu pa so prihodki narasli za 7 %.

V preteklem letu smo belezili izrazit padec prihodkov v prvi polovici leta, v drugem delu pa smo
imeli izrazito rast napram preteklem letu, ki pa ni bila zadostna, da bi lahko presegli prodajne
rezultate iz leta 2014. Po dosedaj znanih podatkih je tudi nasa konkurenca pri prodaji oken belezila
padce prodaje, ki so bili Se izrazitejSi. Izjema so nekateri proizvajalci iz vzhodne Evrope zlasti
Poljske, ki s pridom izkoriS¢ajo svoje konkuren¢ne prednosti in pridobivajo trzne deleze. Kot v
preteklosti se predimenzionirane kapacitete proizvodnje ne zmanjSujejo, ravno nasprotno. Tako smo
prisli do situacije, da prodajamo in proizvajamo ¢edalje bolj zahtevne produkte in resitve, ki pa niso
ustrezno cenovno ovrednoteni. Torej je naSa prednost v vedji kvaliteti, znanju, fleksibilnosti in

zanesljivosti ter v razvoju.

DoseZeni dobicek iz poslovanja je znaSal 158.764 EUR, ¢isti dobi¢ek pa 41.787EUR.

Vsled padanja cen je zopet narastel deleZ stroskov materiala v kosmatem donosu, kar velja tudi za
storitve. Delez stroskov amortizacije je ostal prakticno nespremenjen, znizala pa sta se deleza

stroSkov dela in financiranja.

Zaposlitev smo zniZali za skoraj 5 %, vsled premajhnega obsega narocil, pa nismo v zadostni

meri dvignili produktivnosti dela.

Finan¢ne obveznosti do kreditodajalcev smo zniZali za 616.689 EUR neto, celotni neto dolg,

izkazan kot razlika med celotnimi obveznostmi in celotnimi terjatvami, pa za 388.000 EUR.

Glavni neizpolnjen cilj, Ki je v najvecji meri povzrocil neuresnicitev nekaterih ostalih ciljev, je
bil premajhen obseg prodajnih prihodkov v prvi polovici leta. Podobno kot v preteklosti, je

najvec rezultatov odvisno od nivoja oz. rasti prodajnih prihodkov.









































































































































































































	1. VIZIJA IN POSLANSTVO DRUŽBE
	2. POROČILO VODSTVA
	2.1 KLJUČNI PODATKI O POSLOVANJU V LETU 2015
	2.2 OSTALI BISTVENI ELEMENTI POSLOVANJA

	3. POSLOVNO POROČILO
	3.1 SPLOŠNI PODATKI
	3.2 PREDSTAVITEV DRUŽBE INLES
	3.3. PRODAJA
	3.4 PROIZVODNI SEKTOR
	3.5 TEHNIČNI SEKTOR
	3.6 OSKRBA
	3.7 KADROVSKO-PRAVNO PODROČJE
	3.7.1 Kadri
	3.7.2 Pravno področje
	3.7.3 Plače
	3.7.4 Varstvo pri delu

	3.8 RAVNANJE Z OKOLJEM
	3.9 UPRAVLJANJE S TVEGANJI
	3.10 ODNOSI MED MATIČNO DRUŽBO IN ODVISNIMI DRUŽBAMI
	3.11 NAČRT ZA LETO 2016


